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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа вступительного испытания для абитуриентов, поступающих
для освоения содержания образовательной программы для получения

углубленного высшего образования по специ€lльности 7-06-03 l1-01 Экономика,
разработана в соответствии с Кодексом Республики Беларусь (Об
образовании)>, Правилами приема лиц для получения углубленного высшего
образования, типовых учебных программ.

Содержание программы носит комплексный системный
междисциплинарный характер и ориентировано на выявление у поступающих
общепрофессионЕLпьных и специaLпьных знаний и умений, необходимых для
поступления в магистратуру.

Программа определяет перечень вопросов, знание которых необходимо
для сдачи вступительного испытания, и включает список рекоменлуемой
литературы, в которой представлены нормативные, научные, учебно-
методические и иные материмы.

Посryпающий для получения углубленного высшего образования по
специalльности 7-06-03 l 1-01 Экономика, допущенный к сдаче всryпительЕого
испытаниrI по специ€шьности, должен показать высокий уровень
теоретической и практической подготовки, владение экономической
терминологией и навыками работы с экономической научной литераryрой,
знание действующего законодательства, понимание и умение анrulиза
процессов, происходящих в национальной экономике, компетентность в
вопросах, связанных с экономикой и управлением производством, оценкой
эффективности деятельности организаций, а также умение применrIть свои
знания для решения конкретных исследовательских и прикJIадных задач.
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

1. Необходимость и направления структурных изменений в национальной
экономике Республики Беларусь. Создание условий для увеличения выпуска
инновационной и высокотехнологичной продукции, созданной с
использованием технологий V и VI технологических укладов.
2. Национальная стратегия устойчивого социаJIьно-экономического развития
Республики Беларусь на период до 20З0 г,
З. Государственнм программа инновационного развития Республики
Беларусь на 202|-2025 гг.: цель, задачи, влияЕие на развитие национальной
экономики, регионов, конкурентоспособность предприятия (организачии),
важнейшие инновационные индикаторы и перспективы рzввития.
4. Сущность менеджмента, его цели и задачи. Уровни менеджмента.
Специфика знаний менеджеров на различных уровнях управления.
5. Этапы развития менеджмента. Характеристика классической и
поведенческой школ менеджмента, их наиболее видные представители.
6, Понятие потребностей. Теории А. Маслоу. Общая характеристика теорий
мотивации. Практическое значение теорий мотивации.
7. Фирма как открытая социокультурная система. Характеристика внешней
среды деятельности фирмы и ее особенности при работе на внешнем рынке.
8. Общая характеристика основных законов управления. Формы проявления
законов управления и их специфика в условиях переходной экономики.
9. Общм характеристика принципов управления. Основные группы принципов.
Спеuифика принципов управления в условиях переходной экономики.
10, Кадровая политика фирмы, ее цели задачи, принципы и основные
структурные элементы.
11. Обцая характеристика основных методов управления. Специфика
методов управления в условиях малого и среднего бизнеса.
12. Линейно-функциональн€ш структура (ЛФС) и ее модификации. Применение
ЛФС в малом и среднем бизнесе.
13. .Щивизионная и матричная структуры, центры прибыли. Этапы
формирования оргсlруктур. Требования, предъявляемые к
организационнымструктурам управления.
14. Общая характеристика системного обеспечения менеджмента. Структура
системного обеспечения.
15. Информационное обеспечение менеджмента. Организация
внутрифирменной системы организации.
16. Методическое и правовое обеспечение менеджмента. Взаимосвязь
экономики и права.
17. Специальные функции управления предприятием, его главные специалисты,
особенности их полномочий.
18. Классические теории менеджмента: эволюция, тенденции развития.
l9. Общая характеристика управленческих проблем и управленческих решений.
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Этапы процесса принятия управленческих решений. Современные тенденции в
принятии управленческих решений. Управленческое консультирование.
20. Стратегическое управление на предприятии: сущность, основные цели и
задачи. Роль статегического управления в повышении эффективности
деятельности предприятия.
2|. Конфликты и способы их разрешения. Варианты предупреждения
конфликтных ситуаций.
22. Кадровая политика фирмы, ее цели задачи, принципы и основные
структурные элементы.
23. Общая характеристика персонал - технологий: набор и отбор персонала,
аттестация, профессиональное продвижение, мотивация.
24. Лидерство в управлении персон€}лом: сущность, место в процессе
управления организацией, элементы лидерства. Стили лидерства.
25. Набор и отбор персонаJIа: сущность, источники привлечения, технология
набора и отбора персонала.
2б. Адаптация персон€rла: сущность, необходимость, система контроля за
адаптацией,
27. Оценка персон€rла: сущность, цели, задачи, система, подходы.
28. Развитие персонаJIа: сущность, необходимость, задачи, предпосылки,
факторы.
29. Организация труда меЕеджера: планирование рабочего времени,
делегирование полномочий, правила проведения совещаний.
30. Современный менеджер: деловые и личные характеристики. Основные
требования, предъявляемые к менеджеру. Планирование личной карьеры.
31. Общая характеристика предприятия, его цели, задачи. Правовые основы
предприятия.
32. Виды организационной структуры предприltтия. Характеристика среды
деятельности предприятия.
3З. Классификация предприятий и ее практическое значение. Развитие маJIого
бизнеса в Республике Беларусь.
34. Производственная программа: содержание, методы измерения и
пок€lзатели.
З5. Планирование производственной программы предприятия и анализ ее
выполнения.
36. Произволственная мощность предприятия и факторыо ее
определяющие. Методика расчета производственной мощности предприятия.
З7. Понятие основных производственных фондов и их структура. Пути
ул)п{шения использования основных производственных фондов.
38. Виды износа основных производственных фондов.
Понятиеамортизации и методы ее исчислениJI.
З9. Показатели использования ocHoBHbIx производственных фоrдо".
Воспроизводство основных производственных фондов.
40. Общая характеристика оборотных фондов, их структура и оценка
использования.
4l. Общая характеристика оборотных средств предприятия; их
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фмирование и показатели использования.
42. Общая характеристика трудовых ресурсов предприятия и их
классификация. Структура трудовых ресурсов.
43. Понятие производительности труда и методы ее
изменения. Планирование производительности труда.
44. Планирование численности работающих на предприятии. Понятие баланса
рабочего времени.
45. Оплата труда на предприятии: сущность, формы, виды ипринципы.
46. Фонд оплаты труда на предприятии и его структура. Планирование
фонда оплаты труда.
47. Понятие себестоимости на предприrIтии. Критерии классификации
себестоимости. Показатели себестоимости.
48. Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции.
IQлькулирование себестоимости.
49. Формы организации промышленного производства: концентрация,
специаJIизация, кооперирование и комбинирование производства.
50. Экономическая эффективность производства: прибыль и рентабельность, их
виды, методика расчета и пути повышеttия.
51. Слияние и поглощение: сущность, экономические преимущества.
52. Формы организации производства (конuентрация, специализация,
кооперирование, комбинирование и диверсификация) и их влияние на
эффективность хозяйствования.
53. Особенности создания, механизм функционирования и перспективы
развития предприятий различных организационно-правовыхформ.
54. Механизм функционирования малых предприятий: эффективность,
проблемы и перспективы развития в Республике Беларусь.
55. Конкурентоспособность организации (предприятия): понятие, оценка,
определяющие факторы.
56. Конкурентоспособность продукции: сущность, слагаемые, методы оценки и
гryти повышения.
57. Хозяйственные риски: сущность, классификация, методы оценки и способы
минимизации.
58. Рентабельность: сущность, виды, система показателей, методика их
расчета.
59. Производственная программа предприrIтиlI: сущность, показатели и
методика обоснования,
60. Прибыль предприятия: понятие, виды, механизм формирования и
использования.
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КРИТЕРИИ О НКИ ВСТУIIИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИJI
отметка в

баллах
показатели оценки

1(один) Узнавание отдельных объектов изr{ениJI программного 1^lебного
материаJIа, предъявленных в готовом виде (основных терминов,
понятий и определений экономики организации и т.д.)

2 (лва)

Различие объектов изучениJI програlfмного учебного материапа]
предъявленных в готовом виде (основньrх и оборотньж средств,
видов ппанов, категорий персонала, видов прибьши и т.д.),
определение основных экономических показателей хозяйственной
деятельности организации, показателей состояниrI, движениrI и
использованиJl основных средств и т.д.

З (три)

Воспроизведение части программного уrебного материала по
памяти (фрагментарный пересказ и перечисление состава основньIх
и оборотньrх средств' категорий персонаJIа, форм и систем оплаты
труда, видов IuIaHoB, функций прибыли и т. д.)i осуществление
yMcTBeHHbIx и практических действий по образrrу (определение
производительности труда, состава и движения ocHoBHbIx средств,
показателей рентабельности и т. д.)

4 (четыре)

Воспроизведение большей части программного учебного
материаJIа (описание с элементами объяснения состава основных
средств, оборотных средств, затрат на производство и реализацию
продукции и т.д.); применение знаний в знакомой ситуации по
образцу (расчет отдельных показателей эффективности
использования ресурсов, прибыли и рентабельности и т.д,)

5 (пять)

Осознанное воспроизведение большей части программного
уrебного материала (описание методики расчета показателей
производительности труда, расчета заработной п,rаты и т.д.);
применение знаний в знакомой сиryации по образцу (расчет
отдельньж показателей эффективности использования ресурсов,
прибьшrи и рентабельности и т.д.)

6 (шесть)

Полное знание и осознанное воспроизведение всего программного

уlебного материала; владение програI4мным )пrебным материалом
в знакомой ситуации (описание и объяснение факторов, влиrIющих
на уровень производительности труда] вьuIвление и обоснование
показателей эффективности хозяйственной деятельности
организации и т,д,); выполнение заданий по образшу, на основе
предписаний (расчет IuIaHoBbIx показателей, оценка эффективности
работы организации и т.д.)

7 (семь)

Полное, прочное знание и воспроизведение программного

1.чебного материала; владение прогр€lммным rrебным материа,.Iом
в знакомой ситуации (развернутое описание и объяснение
методики пп€lнировirншI ocHoBHbIx экономических показателей
деятельности оргilнизации, формулирование выводов и т.д.);
недостаточно самостоятельное выполнение заданий (расчет
ocHoBHbIx экономических показателей хозяйственной
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деятельности, состава и движения персонала, планирование
средств на ошIату туда и т.д.)

8 (восемь)

Полное, прочное, глубокое знание и воспроизведение
программного уrебного материала; оперирование программным

у.{ебным материалом в знакомой ситуации фазверrгутое описание
и объяснение методики планирования основных экономических
показателей деятельности оргilнизации, резервов снижениlI затрат
на производство и ремизацию продукции, эффективности
производства, обоснование и докiвательство изменения
показателей хозяйственной деятельности организации в результате
влиJIния отдельньrх факторов, формулирование выводов и т.д.);
самостоятельное выполнение заданий (расчет основных
экономических показателей хозяйственной деятельности, состава и

движениJI персонала' планирование средств на оплату труда и т.д.)

9 (девять)

Полное, лрочное! глубокое, системное знание программного

r{ебного матери€ша; оперирование программным у^rебным
материirлом в частично измененной ситуации (применение знаний
в условиJIх изменениjl нормативно-правовой базы в области
экономики организации, форrчryл, выдвижение предположений и
гипотез о совершенствовании планированиJI в организации и т.д.);
нalличие действий и операций творческого характера для
выполненIfi заданий по аншIизу важнейших экономических
показателей, по оценке пол)л{енньIх результатов и т.д.)

1 0 (лесять)

Свободное оrrерирование программным учебным материЕIлом;
применение знаний и умений в незнакомой сиryачии
(самостоятельные действия по описанию, объяснению факторов,
определяющих конкурентоспособность продукции организации!

порядка определениrl финансовых результатов деятельности
организации); демонстрациJI рационаJIьньж методов расчета
основньrх технико-экономических показателей деятельности
организации и т.д.

Вступительные испытания булут проводится в письменной форме с применение

указанных критериев оценки знаний.
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отметка в
баллах

1(олин) Узнавание отдельных объектов изучения программного учебного
материfuIIа, предъявленных в готовом виде (основных терминов,
понятий и определений экономики организации и т.д.)

2 (лва)

Различие объектов изучения программного учебного материirла,
предъявленных в готовом виде (основных и оборотных средств, видов
планов, категорий персон.rла, видов прибыли и т.д.), определение
основных экономических показателей хозяйственной деятельности
организации, показателей состояния, движения и использования
основных средств и т.д.

э (три)

Воспроизведение части программного учебного материz}ла по памяти
(фрагментарный пересказ и перечисление состава основных и
оборотных средств, категорий персонzша, форм и систем оплаты труда,
видов планов, функчий прибыли ц т, д.); осуществление умственных и

практических действий по образчу (определение производительности
труда, состава и двин(ения основных средств, показателей

рентабельности и т. д,)

4 (четыре)

Воспроизведение большей части программного учебного материала
(описание с элементами объяснения состава основных средств,
оборотных средств, затрат на производство и реализацию продукции и

т.д.); применение знаний в знакомой ситуации по образцу (расчет
отдельных показателей эффективности использования ресурсов,
прибыли и рентабельности и т.д.)

5 (пять)

Осознанное воспроизведение большей части прогрztммного учебного
материаJIа (описание методики расчета показателей
производительности труда расчета заработной ппаты и т.д.);
применение знаний в знакомой сиryации по образuу (расчет отделшlых
показателей эффективности использования ресурсов, прибыли и

рентабельности и т.д.)

6 (шесть)

Полное знание и осознанное воспроизведение всего програ}4много

1.,rебного материarла; владение программным учебным материалом в

знакомой ситуации (описание и объяснение факторов, влиJIющих на

уровень производительности труда, выявление и обоснование
показателей эффективности хозяйственной деятельности организации и

т.д.); выполнение заданий по образrrу, на основе предписаний (расчет
Irлановых показателей, оценка эффективности работы организации и
т.д.)

Показатели оценки
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7 (семь)

Полное, прочное знание и воспроизведение програryrмного у^lебного
материала; владение программным 1^rебным материirлом в знакомой
ситуации (развернутое описание и объяснение методики планирования
ocHoBHbD( экономических показателей деятельности организации,

формулирование выводов и т.д.); недостаточно самостоятельное
выполнение заданий (расчет основньtх экономических показателей
хозяйственнои деятельности, состава и движения персонirла,
Iшанирование средств на оплату трула и т,д,)

8 (восемь)

Полное, прочное, гrryбокое знание и воспроизведение программного
учебного материала; оперирование программЕым учебным материirлом
в знакомой ситуации (развернутое описание и объяснение методики
планирования основных экономических показателей деятельности
организации, резервов снижения затрат на производство и реализацию
продукции, эффективности производства, обоснование и
доказательство изменения показателей хозяиственной деятельности
организации в результате влияния отдельных факторов,
формулирование выводов и т.д.); самостоятельное выполнение заданий
(расчет основных экономических показателей хозяйственной
деятельности, состава и движения персона.IIа, планирование средств на
ошIату трула и т.л.)

9 (левять)

Полное, прочное, глубокое, системное знание программного учебного
материала; оперирование программным уrебным материалом в
частичЕо измененной ситуации (применение знаний в условиях
изменениJ{ нормативно-правовой базы в области экономики
организации, формул, выдвижение предположений и гипотез о
совершенствовании планирования в организации и т.д.); н€ulичие

действий и операций творческого характера д"чя выполнения заданий по
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анализу важнейших экономических покiвателей, по оценке поJrучеЕньш

результатов и т.д,)

l 0 (лесять)

Свободное оперирование программным учебным материалом;
применение знаний и умений в незнакомой ситуации (самостоятельные

действия по описанию, объяснению факторов, определяющих
конкурентоспособность продукции организации, порядка определения

финансовых результатов деятельности организачии); демонстрация
рационzrльных методов расчета основных технико-экономических
показателей деятельности организации и т.д.

Вступительные испытания булут проволится в письменной форме с применение
указанных критериев оценки знан ий.
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